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Puerto Rico estd participando vya en 1la
revolucién global de los sistemas de informética y
comunicaciones. En los préximos cinco afios una
explosidén tecnoldgica y nuevas infraestructuras de
telecomunicaciones wubicardan a nuestra Isla como
centro de una red en el Caribe y América Latina
para servicios de informacidén, comunicaciones Yy
finanzas.

Nuestra Compafiia Telefénica ha invertido $790
millones para 1a infréestructura necesaria. En
junio de 1989, Puerto Rico serd el primero y el
Gnico pais en el mundo, gue habra instalado.una red
digital completa de fibra odptica para transmisiép
integrada de wvoz, informacidén e imégenes. Para
1991, seremos el centro de operaciones para América
Latina de intercambio de informacidn al instante
gque nos conectarid con Tokyo, Hong Kong, Londres,
Nueva York y todos los mercados financieros del
mundo.. Y de esto se podran | aprovechar
instituciones financieras, empresas manufactureras
y de servicios por 1las nuevas oﬁortunidades de

negocios que ello representa.



Hoy vivimos en Puerto Rico unos tiempos de
oportunidad, dinamismo econémico y esperanza de
progreso que no experimentamos en més de una
década. Disponemos otra vez de las condiciones
necesarias para forjar, individual v
colectivamente, una estrategia de prosperidad vy
desarrcllo econdmico para los préximos afios, la
préxima década y el préximo siglo.

Durante este cuatrienio re-establecimos las
hases para dicha estrategia de de;arrollo
econdmico. En estrecha cooperacidén con la empresa
privada preservamos la Seccidén 936, establecimos
incentivos turisticos nuevos y efectivos, aprobamos
una Nueva Ley de.Incentivos Industriales, logramos
una Reforma Contributiva integral, promovimos vy
financiamos al empresario puertorriquefio, v
ofrecimos mayor apoyo Y estimulo a la agricultura y
a la construccidn pablica y privada.

Los resultados de este esfuerzo.conjunto son
claros e irrefutables. Se reflejan en los

indicadores econdmicos y se palpan por nosotros



mismos en nuestra condicién de empresarios,
comerciantes y ciudadanos. A julio de este afio
creamos 178,000 nuevos empleos, redujimos en 6
puntos porcentuales la tasa de desempleo y nuestro
crecimiento econémico réal en los afios fiscales
1987 y 1988 (5.0 % v 4.9% respectivamente) superd
el registrado en Estados Unidos, Francia, Gran
Bretaﬁa.y Alemania. La inversién en construccibdn
gue alcanzd $1,648 millones en el aﬂd fiscal 1987 y
$2,145 millones en 1988 fue el factor més
determinante de ese auge econdmico de Puerto Rico,
especialmente a través de la inversién pilblica que
sumd $911 millones \'g $1,237 millones
respectivamente, incluyendo la invefsién en
vivienda ptblica.

«"  El sector finaﬁciero ha desempefiado también un
rol importante en este apogeo econémico, proveyendo
el financiamiento necesario para gue todos nuestros
sectores productivos Vsé expandieran a ritmos

acelerados.



Ante este ambilente de dinamismo surgeﬁ en la
Isla una serie de eventos focales gue ofrecen
nuevas oportunidades econdmicas y financieras.
Puerto Rico esté transformando rapidamente su
infraestructura de +transportaciédn aérea y de
telecomunicaciones y estableciéndose como lider
internacional en una red de interconexién global.

Entre Eastern Airlines y American Airlines han
invertido ya unos §90 millones en el Aeropuerto
Internacional Luis Mufioz Marin. Y American
Airlines proyecta una expansién de otros 8100
millones en los préximos tres afios que triplicara
sus facilidades, y convertird a Puerto Rico en
centro de una nueva a red gue enlazara a Europa Yy
Estados Unidos con América Latina. Por su parte,
la Autoridad de los Puertos invertirad $42 millones
en el afio fiscal 1989. El proyecto de acceso al
aeropuerto y la conversidédn de la Avenida Baldorioty
de Castro a un moderno expreso a un costo de $60

millones es otro ejemplo del resurgimiento vy



vitalidad de Puerto Rico como centro de
transportacién aérea.

Ante 1o's retos de la economia global y 1las
nuevas oportunidades gue se presentan para nuestra
isla, el Consejo Asesor EconbSmico del Gobernador ha
recomendadc una nueva estrategia de desarrollo que
nos permitiré alcanzar un crecimiento econémico mas
elevado y disfrutar una mejor calidad de vida. La
visién del afilo 2000 es la de una economia
internacionalmente competitiva, con mayor
diversificacién y superior grado de profesionalismo
en la prestacidén de servicios piblicos y privados.
Es una visién de gobierno &gil y efectivo de agente
catalitico del sector privado.

Nuestra estrategia de desarrollo econdmico
establece las siguientes ocho prioridades:

*promover la excelencia en los servicios
gubernamentales

*garantizar una mayor calidad de la

infraestructura



*capacitar nuestros recursos humanos para
competir en un mundo de constante cambio

*establecer nuevas estrategias de excelencia
industrial

*promover la implantacién de nuevas
tecnologias

*establecer un mercado dinamico de capital de
riesgo

*capacitarnos efectivamente en el mercadeo y

*establecer en el comercio exterior una
posicién de liderato en el Caribe y de prestacién
de servicios para América Latina.

Un elemento innovador‘de esta estratégia es
una nueva politica para promover el establecimiento
y desarrollo de una cartera diversificada de
Nuicleos de Excelencia Industrial. Las naciones del
munde son competitivas en la medida en que sus
industrias individuales puedan serlo. Puerto Rico
tiene una serlie de industrias como la farmaceUticsa,
los rones Yy los instrumentos cilentificos v

dispositivos médicos donde sus tasas de beneficios



vy su participacién creciente en el mexrcado 1las
establecen como lideres mundiales. Estas
industrias, por 1la altisima calidad de sus
productos y la eficiencia. de sus procesos
industriales han merecido y continuaran mereciendo
todo el apoyo de nuestra politica piblica.

Les hablé anteriormente de las nuevas
oportunidades econdomicas y financieras que ofrece
el establecimiento de Puerto Rico como eje de
telecomunicaciones vy transportacidn aérea.
Alrededor de estos ejes podra establecerse vy
expandirse una gama de empresas e 4industrias que
integren unos nuevos Nicleos de Excelencia
Industrial. Vinculadas al Nacleo de
Telecomunicaciones podrén surgir oportunidades de
teleconferencias, transacciones comerciales v
bancarias al instante y telediagnbdsticos médicos.
En torno al Nicleo de Transporte Aéreoc e Industria
de Viajes se posibilitarén hoteles, servicios
turisticos, centros de distribucibén y mercadeo

internacional asi como servicios técnicos,



profesionales y de transferencia de tecnologia.
Otras industrias diversas como las frutas
tropicales, acuacultura, 1los pollos parrilleros,
recursos ambientales y la expansidén internacional
de los servicios financieros podrian desarrollarse
como Nacleos de Excelencia Industrial.

Durante el préximo cuatrienio nos proponemos
identificar esos Nicleos de Excelencia en estrecha
colaboracién con el sector privado. Juntos
podremos seleccionar y orientar nuestros recursos
hacia la mas eficaz (generacién, promocién,
desarrollo y mantenimiento de industrias nuevas y
existentes.

A base de este sistema se enfocard la atencidn
en conjuntos de industrias interrelacionadas, con
una o mas fungiendo como nicleo para asi promover
la excelencia competitiva. Nos concentraremos en
un numero selecto, pero diversificado de Niaclecs de
Excelencia . Industrial para propiciar  los

egslabonamiento industriales gque incluyan empresas



cuya produccién, mercado, investigacién, desarrollo
y financiamientc se localicen en Puerto Rico.

Como podréan apreciar, los préximos afios y el
préximo siglo nos presentan oportunidades y retos
que Jjuntos sabremos aprovechar para impulsar
nuestro progreso.

Pero el bienestar econdémico que ya hemos
conquistado y el qgue podamos alcanzar en el futuro
debe fundamentarse en un férmula que traduzca esos
logros materiales en unos efectos sociales vy
morales que exhalten nuestra convivencia de pueblo
y nos permita mirar hacia el futuro con esperanza y
optimismo.

Parte esencial de ese proceso lo sera el
establecimiento del principal Nucleo de Excelencia
gue nos hemos impuesto dentro de esa estrategia de
desarrollo. Me refiero al Nicleo de la Educacidn
de Excelencia que hemos disefiado para el préximo
cuatrienio, al que hemos denominado "Cuatrienio de
la Educacién". Ese Nauclec no agrupard industrias

como los otros, wvinculard seres humanos, nifios,
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jévenes y adultos para dotarlos de conocimiento,
técnica y ensefianza morales y practicas que les
permitan disfrutar de una mafiana mejor.

Tengo plena confianza en que ustedes, como
profesionales, contribuirén a crear esos Nﬁcleos de
Excelencia Industrial, y como c¢iudadanos, nos
ayudardn a cimentar ese Niaclec de Excelencia

Educacional que sera base y pivote de los primeros.
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